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Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.

Gelismis lilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi,
egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir. Tiim diinyada daha 6nceleri baslayan ¢agdaslasma
ve yenilesme calismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve
insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri
hizlandirmaktir. Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim
ilkesi 6nemli bir rol oynayacaktir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi
gosteren ve slrecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, okulumuz c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile

okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Alaettin BULUTOGLU
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Alaettin BULUTOGLU Okul Midiirt Mehmet ANT Miidiir Yardimeisi
'Yasin TEKIN Miidiir Yardimcisi [Sema Feyzanur ARSLAN OZINAN [PDR Ogretmen
Onur MIROGLU Ogretmen Murat GEZERER Ogretmen
Yasemin BARIK Ogretmen Esra ESEN Veli
Hulya YUMUK Okul Aile Birligi [Yasemin ALAKUS Veli
IBaskani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimtine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzu “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢cevresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Osmaniye ilkokulu 1928 yilinda agilmis, Osmaniye Mahallesinde bulunmasindan dolay1 bu
adi almistir. Okulumuzun adi 2015 Ocak ayinda sair, yazar ve egitimci NuriPakdil’'e izafeten
Osmaniye Nuri Pakdil Ortaokulu adini almistir.

1960 yilina kadar simdiki ibni Sina Ortaokulu’nun bulundugu yerde egitim-6gretime devam
etmis bu yildan sonra 2 prefabrik bina seklinde suanda bulundugu yerde 6gretime baslamistir. 1983
yilinda 2 kath 4 derslikli bir bina daha ilave edilmistir.

1985-1986 yilinda prefabrik binanin birinin duvarlarinda ¢atlamalar olmasi nedeniyle bu
bina tahliye edilmis, 6grenci velilerinin katkilariyla salon ve kalorifer dairelerinin boliinmesiyle 4
derslikli olan bina 7 derslikli duruma getirilmistir.

Mevcut binanin 6grenci sayilarinin artisindaki derslik ihtiyacini karsilamadigindan 1987-
1988 ogretim yilinda 16 derslikli yeni bina yapilip faaliyete gecirilmistir. Bu Bina il Ozel idaresi
tarafindan yapilmistir.

1997 yilinda 8 yillik zorunlu egitim kapsaminda ilkdgretim okulu olan okulumuza 2006-
2007 6gretim yilinda 24 derslikli ek bina yapilmistir.

2012-2013 Egitim-Ogretim yilindazorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmasi (4+4+4) ile ilkokul ve
ortaokul olarak dontistiiriilen okulumuzda ikili egitim-6gretim yapilmistir. 2016-2017 68retim
yilinda ilkokul boéliimii ayrilmis olup bu tarihten sonra tam giin egitimle bu binada egitime devam
etmekteyiz.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin
olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik bagari faktorii olarak goriinmektedir.

5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Osmaniye Nuri Pakdil Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Model’inin ¢ergevesini;

1. Osmaniye Nuri Pakdil Ortaokulu Mudiirligi 2024-2028 Stratejik Plan1 ve
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

3. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Osmaniye Nuri Pakdil Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planinda, Covid-19
Pandemisi nedeniyle stratejik plandaki aksamalara ragmen 6ngoérdigimuz hedeflerin
onemli cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum
Analizi” béliimii, 11 ve ilge Milli Egitim Midiirligiimiiziin Stratejik Planlari ile
uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortaokula
0zgu gostergeler de yer almaktadir. Stratejik plan hazirlama siirecinde verilen
egitimlerin yetersiz kaldig1 ve bunlarin yeni plan stirecinde artmasi plan1 daha verimli

hale getirebilir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” T.C. Anayasasl e Miidirliglimiiziin e Diger kurumlarla
bashg altinda siralanan 1739 Sayih Milli Egitim hizmetlerini  mevzuattaki isbirliginde, yetki
Kanun, Kanun Hiikmiinde Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak alaninin genisletilmesi
Karar"name, Tﬁzﬁk, Ggqelge_ 652 Sayill MEB Teskilat ve yuriitmektedir. Mevzuat itibariyle Okul
ve \.(.onetr.nehl.(lerdelfl ilgili Gorevleri Hakkindaki Kanun e Diger kurumlarla isbirligi Miidiirlerinin
huk.ulmle"rl yerine ge.tlrmek . Hiikmiinde Kararname gerektiren galigmalarda gerek yetkilerinin artirilmasi
. .Egltlm-ogretlm hizmetleri, 222 Sayith Milli Egitim tabi oldugymuz mevzuat Egitim  uygulamalan
insane kayna.k.lar{mn Temel Kanunu (Kabul No: gerekse diger kurumlarin konusunda ulusal
gelisimi, halkla iligkiler, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / mevzuatlari arasinda diizeyde tanitim
strate]}k plan hazllrlama, 10705-Son Ek ve uyusmazlik ortaya calismalari  yaparak
StI‘flte]lk . plan" 1.zl.eme- Degisiklikler: Kanun No: ¢ikabilmektedir. ogrenci ve velilerinin
fiegerler?'('llrme surect 15 ve 12.11.2003/ 5002, RG: e Tabi oldugumuz bilgilendirilmesi
lvﬂelPle“k faaliyetlerini 21.11.2003 mevzuatin kapsamy, Mevzuatta  ihtiyag
yurutmex. 657 Sayill Devlet Memurlari Mudtirligimiziin duyulan
e Resmi kurum ve kuruluslar, Kanunu yetkilerini degisikliklerde
sivil toplum kuruluslarn ve oo . esitlendirmekle  birlikte “veni ”
> g 442 Lili ces yenileme” ¢alismalari
ozel  sektorle  mevzuat ianunsuay“ daresi sinirlamaktadr. yerine “giincelleme”
hiiklimlerine aykir1 olmamak R PP
. foalt ety alanlarm 3308 Sayili Mesleki Egitim e Kurumsal kiltirimiiz, g:ah;male}rma yer
v Y mevzuatta sk yasanan verilmesi
kapsamak kosuluyla Kanunu degisikliklere hazirhikh Ogrenci lilerini
rotokoller ve diger isbirligi 439 Sayili Ek Ders Kanunu gls 5 ‘o grenct .~ veleriin
p diger 15birlig | | olmasina ragmen 6grenci ve egitim  faaliyetlerine
(;allsfnvalar.lm yuritmek ﬁio? S‘?yll Z%r}.n?u velilerimizden olugan miidahale alanlarinin
* Ortadgretim K ogretim ve Egitim paydaglarimiz, yeni ve farkl simirlandirilmast  igin
6grencilerinin okula kayzt, anunu calismalara uyuma direng yasal tedbirlerin
siif  gegme, devam- 5018 sayilh Kamu Mali gostermektedir. alimasi
devamsizlik, sosyal Yonetimi ve Kontrol e Mevzuat itibariyle &grenci Mevzuatin
sorumluluk ¢alismalari vb. Kanunu lilerini siti i
Is ve islemleri MEB P I M t velllerinin _egiim calisanlarin
$ I “ersonel Mevzua faaliyetlerine miidahale kendilerini giivende
Biilteni . alanin siirlandiran hissedebilecegi
Tagima Yoluyla Egitime herhangi bir mekanizma sekilde  yeniden
Erigim Yonetmeligi bulunmamaktadir. diizenlenmesi

MEB Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milll Egitim Bakanlgi
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say 1l ilge
MEM’ niin Teskilatlanmasi 43

Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[Ikégretim Kurumlar
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar ve
Ztumreleri Yonergesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili B6liim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ¢ 9. Madde, biitgeninetkin ve verimli
ve KontrolKanunu e 41.Madde kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi
HazirlamaFaaliyet
Raporu Hazirlama
30344 Sf"ylll Kamu .. o 5 yillik hedefleri iceren
Idarellermde 'St.rat.e]lkPlan Timi StratejikPlan
Hazirlamaya Iliskin Usul ve hazirlanmasi
Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat
2018)
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan . 5 yillik hedefleri iceren
HazirlamaKilavuzu Tumi StratejikPlan
hazirlanmasi
2022/21 sayili Genelge, 2024- e 2024-2028 Stratejik
2028 StratejikPlan Hazirhik Timi PlanininHazirlanmasi
Calismalari (6 Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan - 2024-2028
HazirlikProgrami (31 Ocak Tumi Stratejik Plani
2024) Hazu‘lam.a .Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimil %anufu"g‘g;l%‘;;‘g
_ Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimii 5 yillik kurumsal
PerformansProgramlar1 Hakkinda hedeflerin herbir mali y1l
Yonetmelik icin ifade edilmesi
Her bir mali y1l icin
Kamu idarelerince Timi belirlenenhedeflerin
Hazirlanacak FaaliyetRaporu gerceklesme
Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

11




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim-68retim is ve islemleri

Ders disi faaliyet is ve islemleri

Ozel egitim yerlestirme islemleri

Okul 6ncesi egitim licret tespit calismalari

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Isleri
Ziimre toplantilarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri
[Ikégretim ve Ortadgretim Kurumlari Bursluluk Sinavi
Islemleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal faaliyetler

Okul Gezilerini diizenlemek

Sportif faaliyetler

Sportif etkinliklerle ilgili organizasyon

Okullararas: Turnuvalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Halk Oyunlar ekibi kurma

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Gezileri, Veli Seminerleri, Kermes

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Seminerler, Konferanslar, Rehberlik Faaliyetleri, Geziler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ortak Sinavlar, Denemeler, LGS, IOKBS

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarinin teknolojik alt yapisinin iyilestirilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Egzersizler

12




2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun hizmet verme siirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve Kkisiler, temel
ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini yaparken her
zaman birlikte ¢alismalar yiiriiterek beraber calistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik
planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar stratejik
ortak olarak belirtilmektedir. Bu kapsamda okulumuzun paydaslar: tabloda belirtilmistir.

Paydaslarin tespiti asamasi su sekilde gergeklesmistir: Okulumuzla en temel organik bag
olan velilerimiz ve bunlarin arasinda oylamayla seg¢ilen okul aile birligi ekibi ile okul personeli
tabii i¢ paydaslarimizdir. Bunun yani sira egitim-6gretim ve okulumuzla ilgili diger kamu ve

sivil toplum kuruluslari dis paydaslarimiz olarak belirlenmistir.

Tablo 5. Paydas Tespiti

Paydas Ad1 i¢c Paydas D1s Paydas
Milli Egitim Bakanhgi v
istanbul Valiligi v
Bakirkdy Kaymakamligi V
Bakirkoy Il¢ce Milli Egitim N,
Miidurliigi
Okullar v

Okul Miidiirii Ust Yonetici

Okul Miidiir Yardimcilari

Okulumuzda Gorevli
Ogretmenler
Okulumuzda Gorevli
Memur VeHizmetli
Personeller

Okulumuz Ogrencileri

Okul Aile Birligi

Y T N I

Okulumuz Ogrenci Velileri

Isletmeler

Bakirkoy Belediyesi

Bakirkdy Il¢ce Toplum Saghgi
Merkezi

Bakirkoy Egitim Sendikalari

Osmaniye Mahallesi
Muhtarhig:

R I I I S
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Tablo 6. Ogretmen Anketi

£
2
) —_ —_
z | | _| & 8
OGRETMEN ANKETI 8 2;' & E £
2 s | E| &8 28
KONU BASLIKLARI = 2| 2| E| £E
NO i<l E| 5| 5| 2%
¥ & 4 4 ¥ ¥ &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 46,15 16,15 [3,85 3,85
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 3462 50,00 (7,69 (7,69
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 46,15 146,15 7 69
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun glivenlik
onlemleri alir. 46,15 50,00 3,85
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 38,46 57,69 3,85
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 34,62 142,31 (15,38 7,69
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 26,92 53,85 15,38 3,85
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. 38,46 46,15 |[11,54 3,85
09- | Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. 46,15 38,46 [7,69 (3,85 [3,85
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 53,85 [38,46 [3,85 [3,85
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclan olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir
politikasi vardir. 30,77 #46,15 (15,38 3,85 (3,85
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 57,69 [34,62 3,85 3,85
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 23,08 [53,85 (11,54 7,69 [B,85
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 30,77 3,85
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdGrlar. 50,00 (38,46 [7,69 3,85
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 26,92 53,85 (15,38 3,85
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 46,15 ©42,31 7,69 3,85
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Tablo 7. Ogrenci Anketi

£
2
o —_ —_
| < gl E
OERENCI ANKETI 5 S| 8| E £
x £ = 2 2
NO g 3| E| 5| @5
= o N = x =
= > 4 £ < E
KONU BASLIKLARI £ = © = £ =
N - =] S - [ =
S T < &l U ®
¥ S ~¢ ~ ~ ¥ ¥
01- | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 28,15 146,22 (19,75 5,04 (0,84
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 10,50 37,82 (26,47 (18,91 6,30
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 19,75 @5,38 [23,53 9,24 2,10
04- | Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. 23,53 |47,9o 20,59 5,88 [2,10
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
distiniyorum. 22,27 @45,38 (19,75 [10,50 (2,10
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 39,50 39,92 (11,34 5,88 [3,36
07- | Okul miduriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorisebilirim. 22,27 42,86 (19,75 [7,98 (7,14
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 35,71 41,18 (13,45 6,72 2,94
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor. 20,17 37,82 [26,05 (10,08 5,88
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 21,01 41,18 [21,85 (10,92 [5,04
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 13,03 29,83 22,69 21,85 (12,61
12- | Okul kulGipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglhyor. 13,03 33,61 21,43 (19,33 (12,61
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 27,73 (34,03 (17,23 (12,61 8,40
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 33,61 /43,28 (13,03 7,56 [2,52
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. 30,67 /42,44 (15,97 6,30 (4,62
16 | Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve vyeterli oldugunu
distnliyorum. 23,95 43,70 (16,39 (10,08 5,88
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltlrel faaliyetler yeterlidir. 17,23 87,39 [17.65 114,29 [13,45
18- | Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. 15,97 BL09 127,31 13,45 [12,18
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 588 1471 [27,31 1,43 30,67
20- | DYK’'leri yeterli buluyorum.
13,03 27,31 30,25 (18,07 (11,34
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Tablo 8. Veli Anketi

<A S g
VELi ANKETI e;' &;’ L £ £
w 3 S £ S ]
= ] N Z =z Z
NO KONU BASLIKLARI _5 T.E :? E Tg.- g Tg
g < < 2 <2 g 2
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 12,45 [59,25 23,40 [3,02 1,51
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 12,08 148,68 [23,02 |[13,21 2,64
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 13,58 [51,32 21,89 (10,94 [1,89
04- Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun gilivenlik
onlemleri alir. 27,55 61,51 |7,92 1,13 1,51
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 12,08 56,98 [27,17 (1,51 1,89
06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 18,49 [52,83 18,49 [7,55 2,26
07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 21,51 4792 (17,74 9,06 3,40
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 16,60 [57,36 (15,09 (8,30 2,26
09- Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 12,45 53,21 [21,51 (10,57 (1,89
10- Okul, ¢ocugumun 0ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. 14,72 47,55 [20,75 [13,21 [3,40
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giglikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. 11,32 50,19 [25,66 (8,30 4,15
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 23,77 [50,94 (14,72 5,66 4,53
13- Herhangi bir problem durumunda middr endiselerime cevap veriyor. 14,34 53,21 21,51 (7,17 3,40
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 9,43 140,75 [29,81 (13,58 6,04
15- Okul, gcocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 11,32 [50,94 4,15 [9,43 3,77
16 Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 12,08 46,42 23,77 [14,34 3,02
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 14,72 12,26 (15,09 [25,28 [2,26
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 10,19 [58,49 21,51 (7,17 2,26
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 40,00 51,32 [1,89 4,15 2,26
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 53,58 42,26 2,26 0,75 [0,75
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 67,92 30,19 0,00 (0,38 1,13
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 56,60 (40,75 (1,89 0,00 (0,38
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2.7. Okul i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Semasi

Okul Mudra

A
f T 1
Mudur Yardimcisi Okul Aile Birligi strateliiGelistirme
Kurulu

] | L
' ' Yardimcl ' Rehberlik ' . . A ' .
Kurullar Hizmetler Hizmeti Servisi Biro Hizmetleri Komisyonlar
—

Sosyal Etkinlikler Zimre Bagkanlari Sube Ogretmenler Satin Alma Muayene ve
Kurulu Kurulu Kurulu Komisyonu Teslim Alma

1
) ' . ' Sinif Rehber
Sosyal Kuliipler Ziimre Bagkanlari Ogretmenleri

"I_

Komisyonu

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miudiirt

SCNCORRINO)

1.
2.

o

Ukdesindeki sinifin dersine girer

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yasam alani olarak 6grencive
ogretmen ihtiyaclarina gore dizayn eder

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yoOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul mudiiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri deyapar.
Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

Ogrenci ve tiim ¢alisanlara egitim liderligi yapar.

Is saghig giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gereklitedbirleri
alir.

Midir Yardimcisi

N =

Ukdesindeki sinifin dersine girer.

Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glvenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri tarafindan verilen
gorevleri yapar

Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Is saglig1 giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gereklitedbirleri
komisyonda ele alir.

Ogretmenler

lIkégretim okullarinda dersler simif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarlailgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim- 6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukiimlidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tist sinifta da okuturlar.
Ilkogretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve
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10.

11.

yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gérsel sanatlar, din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince
okutulur.

Derslerini brans Ogretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim goérevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii,normal
veya ikili 68retim gibi durumlar1 géz oniinde bulundurularak okul
miidirligiince dizenlenen ndbet cizelgesine gore 6gretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalarve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Is saghig: giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gereklitedbirleri
komisyona iletir.

Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak

Yonetim Isleri ve
Biliro Memuru

o

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve
biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri glinti giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

=

i g B9

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boltiimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmakve
toplamak,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii ara¢-gerec¢ ve malzeme ile esyayi
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytikiimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 68retmene
karsi sorumludurlar.
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla
Kigi Sayis1

1-4 Y1l 2

5-6 Y1l

7-10 Y1l -

10....Uzeri 3

Tablo 11. Tezli / Tezsiz Yiiksek Lisans ve Doktora Belgesi Bulunan Personele Ait Bilgiler

MEZUNIYET DURUMU MEVCUT DURUMU
1 | On lisans Mezunu -
2 | Lisans Mezunu 35
3 | Yiiksek Lisans Mezunu 4
4

Doktora Mezunu -

Tablo 12. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okuldan Ayrilan Y1l icerisinde Okulda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 1 2 - 1 1

Tablo 13. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Alaettin BULUTOGLU Midir Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024981263
Mehmet ANT Miidiir Yardimcis1 ([Ttrk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri 2023 2023002450

ve Onemi
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Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3vil 2 1 3
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 1 3 4
11-15Y1l 5 3 8
16-20Yil 6 2 8
20 ve iizeri 7 8 15

Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 Lisans 1
2 Hizmetli 3 3
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Tablo 16. Calisan Norm Kadro Durumu

- Gegici
. Gegici ..
Brans Adi Norm Kadrolu Kadrolu Usta Ucretli .. ¢ Gorev TOPLAM
S | R | Béretici | Gorev Baska Bask
ayIsi Calisan aporlu gretici Calisan Kurumdan aska
Kurumda
Okul Oncesi 2
Rehber 2 1
Ogretmen
Tarkee 6 5 5
Matematik 6 6 6
Fen Bilimleri 5 5 5
Sosyal Bilgiler 3 2 1 3
ingilizce 5 5 5
Din Kiil ve 3 3 3
A.Bil.
Gorsel Sanatlar 1 1 1
Miizik 1 1 1
Beden Egitimi 2 2 2
Bilisim 1 1 1
Teknolojileri
Teknoloji Tasarim 2 1 1 2
Ozel Egitim - 2
TOPLAM 37 35 3 1 40
Tablo 17. Okul Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
% g Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
5; Er Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g & 2
= ) =N
o i~ o
= B 2 % =
5 E 7 = E =
£ = L & ~ 5 'S
c & 5% |% 2 . £ :
—_— 7] ) oy
5 : 28 |8 = |4 s s
= 5 S g e 3 £ @ = 5 S
—_ A < —t (S} = (5] ]
o . o £ E 8 £ 3 £ S L
° > 5 T B2y = 8 1%} = = [5)
= il 28 2 2 2 = o o =
= 5 > 5 . = =
@ S 7 £ 0 >80 >80 ) >80 >80 )
A S wn =A S O O > QO QO >
2 2 0 1 342 6 49 6 4 6
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 18. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyac

Akilll Tahta

Bilgisayar Sinifi

Robotik Kodlama Sinifi

3D Yazicl

Projeksiyon

Cok Fonksiyonlu Yazici

Lazer Yazici

N R = ===

Masalistl Bilgisayar

=
O

Dizlistl Bilgisayar

Glivenlik Kameralari

TV

Hoparlor

Faks Makinesi

[Tarayici

— =W =W

Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekian

5
g

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Midir Odasi

Midir Yardimcis: Odasi

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amacl Salon

S RN S L S S S RS S

—_— == === ||| ==

Spor Salonu

Teknoloji Tasarim Sinifi

Bilgisayar Sinifi

Robotik Kodlama Sinifi

Fen Laboratuvari

Ozel Egitim Simifi

Spor Odasi

Okul Aile Birligi Odas1

— =], |~ |+

Tuvalet

28

Kazan Dairesi

Kantin

Yemekhane

Giivenlik Kuliibesi

o IS B W B S L L S Y R S
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce E

Okul Aile Birligi 1.225.000,00 {1.530.000,00 |1.912.000,00 [2.100.000,00 [2.300.000,00

Ozel idare -

Kira Gelirleri 186.000,00 232.500,00 [290.625,00 [363.281,00 454.630,00

Doner Sermaye F

Dis Kaynak/Projeler -

Diger -

TOPLAM 1.411.000,00 [1.716.000,00 |2.202.625,00 [2.463.281,00 [2.754.630,00
Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 4.245,00 2.750,00 11.175,00

Kiiciik Onarim 1.000,00 1.500,00 3.574,00

Bilgisayar Harcamalari 5.000,00 77.000,00 5.500,00

Biiro Makinalar1 Harcamalari 5.000,00 7.500,00 10.000

Telefon 271.465,44 | 619.224.10 [ 1.350.582,25(

Sosyal Faaliyetler 900,00 1.000,00 1.770,00

Kirtasiye 2.000,00 2.500,00 2.500,00

GENEL 18.145,00 92.250,00 34.519,00
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 22. Ogrenci sayilarina iligkin veriler

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gegmis Egitim Ogretim Yillari)

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Ogrenci Sayisi Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

302 338 320 280 325 307 307 353

Toplam Ogrenci

Sayisi 640 600 632 660

Yabanci Uyruklu

Ogrenci Sayisi 6 10 12 14

Ortalama Sinif

Vil 28 26 27 29

Mevcudu en fazla
olan sinifin 6grenci
sayisl

32 30 31 33

Mevcudu en az olan

sinifin 6grenci sayisi 26 25 24 27

Takdir Belgesi Alan

Ogrenci Sayisi 1 283 258 330

Tesekkir Belgesi

Alan Ogrenci Sayisi 1 270 200 124

Kaynastirma

Ogrencisi Sayis 17 18 23 29

Destekleme ve
Yetistirme
Kurslarina Katilan
Ogrenci Sayisi

235 180 223 0

DYK’da goérev alan
O0gretmen sayisi

$_Urek|i Devamsiz
Ogrenci Sayisl

Ogretmen Bagina
Disen Ogrenci
Sayisl

17 16 17 18
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e  Okulumuz, MEB politikalar1 ve stratejik planlama
15181nda egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir.

e Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim
sergiler, 6grencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden
haberdar, gelisim ve yenilike¢i odakli olmasini
saglayici, 6nleyici ¢calismalarla risklerden koruyucu
politikalar uygular ve yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmeye ¢alisir

e Kurumdaki projeler tiim paydaslarla gerceklestirilir.

Okulumuzun bulundugu c¢evre stirekli
goc alan bir yerdir.

Ailelerimizin sosyo ekonomik diizeyleri
orta diizeylerdedir.

Belli donemlerde okul biinyesinde okul-
aile isbirligi ile calismalar
diizenlenmekte, buradan elde edilen
gelirler ile okulumuzun eksiklikleri
giderilmektedir.

Okulumuzda gelir durumu iyi olan
velilerimizin okulumuza yardimlari
olmaktadir.

Sosyal- ekonomik durumu zayif olan
6grenciler burslarla desteklenmektedir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuz, sosyal ve kiiltiirel yerlere kolay ulasilabilir
konumda bulunur.

Velilerimizin egitim ve kiltiir seviyeleri yliksektir ve aileler
ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine 6nem verir.
Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢in
uygun ortamlari bulunur ve kisisel gelisime 6nem verilir.

Okulumuzla ilgili faaliyetlerimiz e-okul
sistemi tizerinden yliriitiilmektedir.
Ayrica MEBBIS, EBA, e-devlet sistemleri
de yaygindir.

Okulumuz web sitesi etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. ¢ Okulumuzda
teknolojik donanim yeterlidir ve
6gretmenler materyalleri kullanmada
etkindir.

Teknolojik ac¢idan akilli tahtalardan,
projeksiyon cihazlarindan gerekli
oldukca faydalanilir ve 6grenme
ortamlarimizda 6grenciye uygun sekilde
olusturulmustur. Okul biinyesinde
Bilisim Sinifimiz mevcuttur ihtiyag¢
duyulmasi halinde bilisim sinifi
kullanilmaktadir.

Cevresel Etkenler

Okulumuz sehir merkezinde niifus yogunlugu olan bdlgede yer almaktadir.
Okul bahgesi ve cevresi istanbul’un geri kalan ilgelerine gore nispeten yesil alana sahiptir.
Ogrencilerde dénem ve mevsim gegislerinde grip gibi rahatsizliklar yaygin goriilebilmektedir.

Okul binamiz 2007 yapimi depreme dayanikh bir binadir.
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 24. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Di1s Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Velilerin egitime ilgi ve
desteklerinin istenen diizeyde
olmamasi

Okul gevresinin sessiz ve sakin
olmasi

\Velilerin yeterli bilingte olmamasi

Siniflarin teknolojik
imkanlarinin yeterli olmasi

[Teknolojiyi kullanmada
karsilasilan teknik sorunlarin
varligi.

Ulasim imkaninin gesitli
olmasi.

Parcalanmis ailelerin ¢ocuklarinin
cok olmasi

Kaynastirma 6grencilerinin
sayisinin az olmasi

Ulusal ve uluslararasi proje,
kllttirel ve sportif calismalarina
katilan 6grenci sayilarinin yetersiz
olmasil.

Okul servislerinin bulunmasi

Ogrencilerin servisle gidip gelmesi

Rehber 6gretmen sayisinin
yeterli olmasi

Ogrenci velilerinin “egitimde
kalite” kavramini, merkezi sinav
basarisi olarak algilamasi.

Yerel Kaynaklar ve olanaklar

Ogrencilerin hazir yiyeceklere
dayali beslenme aligkanlig

Konferans Salonunun olmasi

Bilimsel, teknolojik ¢calismalar igin
maddi kaynak temininde giiglik
yasanmasi.

Ulasimi kolay ve kalabalik
olmayan bir okul olmasi

Ogrencilerin sosyal medya ve
teknoloji bagimhhg

BT ve Robotik kodlama
sinifinin bulunmasi

Mezunlarin izlenmemesi

Bilgiye erisimin kolay olmasi

Mevzuat degisikliklerinin ¢ok sik
lyasanmasi.

Ogrenci devam oranlarinin
yuksek olmasi.

\Vizyonumuzu gevreye tam olarak
anlatmamamiz.

ilce icinde ve disinda
okulumuza olan ragbetin her
igegen gun artmasi.

Komsu ilkokul ile bahgenin
ayrilmasi ve diger okul servis ve
ikmal araglarinin okulumuz
bahgesinden saglanmasi

Gelismeye agik bir kadronun
varlig.

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi.

Yerel yonetimlerin egitime
olan katkisi.

Ogrencilerin genelde farkl
ilcelerden gelmesi

Ogrencilerde okuma
kiltlrinin alt yapilarinin
atilmis olmasi.

YUksekogretim kurumlariyla is
birliginin artmasi

Disiplin olaylarinin asgari
diizeyde olmasi

Kaliteli egitime talebin
artmasi.

Yonetici kadrosunun
deneyimli olmasi

Rehberlik ve sosyal etkinlik
faaliyetlerinin
Onemsenmemesi

Yoneticilerin degisime acik
olmasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 25. Tespit ve Ihtiyac¢lari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmuistir.

Izleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yliksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz yuzde (%80) sosyal
6grenmedir.

Kurum Kkiltiiri analizi

Stratejik yonetim siireci
ile ilgili is ve islemeleri
koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az

olmasi

Merkezi ve mahalli hizmet ici
egitim faaliyetleri ile Stratejik
yoOnetim stireci is ve islemlerini
koordine edecek personel

say1sinin arttirilmasi

Mali kaynak analizi

Ongoriilemeyen
nedenlerden dolay1
biitcede kesinti

ihtimalinin yapilmasi

Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongorilmeyen degisikliklerin

dikkate alinmasi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Bu topraklarin degerleri ile evrensel degerleri igsellestirmis, tlkemizi muasir
medeniyetler seviyesinin iistiine c¢ikaracak sorumluluk sahibi ve bilingli bireyler
yetistirmek. Okulumuz 6grencilerini; ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve
lst 6grenime hazirlamak, haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak, milli ve
evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barisik, baskalariyla
iyiiliskiler kuran, is birligi icinde ¢alisan, hosgoriili ve paylagsmayi bilen, diiriist, erdemli,

iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Manevi degerleri 6n planda tutarak, akademik egitimi ile 6grencilerini basariya
hazirlayan, iilkemize diinyayla biitlinlesmis, kiiltiirel donanima sahip aydin nesiller

yetistiren saygin bir okul olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1) Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh olmak

2) Insan haklar1 ve demokrasi ilkelerine bagh olmak
3) Etik ve ahlaki degerlere bagli olmak

4) Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek

5) Aciklik ve erisilebilirlik

6) Hesap verilebilirlik ve seffaflik

7) Etkili okul i¢i ve dis1 iletisim

8) Hakkaniyet ve firsat esitligi
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Tablo 26. Tema-I

TEMA Egitime Ogretime Erisim ve Katiim

Amac¢ 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

PG 1.1.1. 20 giin ve lizeri

ozirlii devamsizlik yapan 50 5 5 4 3 2 1 6 Ay 6Ay

Ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve

ogretim yi1linda destekleme

ve yetistirme kurslarina 50 0 15 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay

kayit yaptiranégrenci orani

(%)

Koordinatér Birim Okul Midirliigi

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Veliler

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalarisaglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

75.000 TL

Tespitler

Cevrede cok fazla etiit merkezi olmasi, 6zel dershanelere olan ilginin LGS siirecinden

sonra artisa gecmesi, MEB'in 5,6 ve 7. Siniflara DYK agmamasi.

ihtiyaglar

Ogrencilerin Destekleme ve Yetistirme Kursu hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalar ve
onlari kursa katilmaya tesvik edecek mekanizmanin kurulmasi gerekir
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Tablo 27. Tema-

Tema Egitim Ogretimde Kalite

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig:

Baslangi¢

Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1 Okulda bir egitim ve
0gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilanogrenci orani (%)

40 10 15 25 35 40 50 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.2 Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

20 10 10 | 6Ay | 6Ay

PG 2.1.3 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt
basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani(%)

40 6Ay | 6Ay

Koordinator Birim

Sosyal Etkinlik Komisyonu

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Bilim ve Teknoloji Kuliibii, Spor Kuliibii

Riskler

Ogrencilerin farkli ilcelerden gelen égrenciler olmasi ders disi etkinlik oranini
diisiirmesi. Ogrencileri tesvik edecek 6gretmenlerin motivasyonlarinin diisiik kalmasi

Stratejiler

S 1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciylaafet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S 3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S 5. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin sosyal medya ve popiiler kiiltiir etkisiyle 6z degerlerinden uzaklasmasini
engellemek ve toplumsal sorunlara kayitsiz kalmalarinin iyilestirilmek i¢in firsat

olacaktir.

ihtiyaglar

Egzersiz, Kurs imkanlarinin genisletilmesi, ders dis1 etkinliklerin artirilmasi,
o0gretmenlerin proje hazirlama hizmet i¢i egitimlerine sahip olmasi, 6grencilerin
rahatca calisabilecegi ortamin saglanmasi.
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Tablo 28. Tema-III

Tema Egitim Ogretimde Kalite
Amac¢ 3 Tiim kademelerdeki 6grencilerimizin nitelikli yetistirilmesinin yaninda bu giicii
dogru ve yerinde degerlendiren, bilgiyi iireten, kullanan bireyler olabilmesini
saglamak
Hedef3.1 Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisiile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhg:
PG 3.1.1 Sinavla Ggrencialan | 5, 20 25 | 28 | 32 | 36 | 40 | Yidal | Yildal
liselere yerlesen 6grenci
PG 3.1.2 Bursluluk sinavi
sonucunda burs almayi hak 50 10 12 14 16 18 20 Yildal | Yilda 1
eden 6grenci sayisi
Koordinator Birim Tiim Ogretmenler
is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi, Veliler
Riskler ilgisiz veli tutumlari
Ogrenci devamsizhigi
S1. Ogrencileri Destekleme ve yetistirme kurslarina katilimlari arttirilacak
stratejiler S2. Okul rehberlik servisi velilerle isbirligi ile Sinav kaygisi yasayan 6grencilerle
calismalar yapacak
S3. Bursluluk sinavi ile ilgili gerekli ¢alismalarin yapilarak 6grencilerin sinava katilmalari
saglanacak.
S4. Sosyal ve kiltirel faaliyetlerde 6grenci katilimi arttirilacak.
S5. Ogretmenlere hizmet ici egitim faaliyetleri duyurularak katilim oranlarinin artmasi
saglanacak.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Tespitler Ogrenciler zamani planlamada yardima ihtiyac duymaktadir.
Ogrencilerle ders calisma plani hazirlamak(Rehberlik Servisi)
izt Ogretmen — Veli isbirliginin Ust Diizeye Cikariimasi
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Tablo 29. Tema-IV

TEMA
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Amacg 4 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

PG 4.1.1 lyilestirilen fiziki

A 100 1 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
mekan sayisl
Koordinator Birim okul Midiirliigi
is birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi

Riskler Okula yapilacak harcamalar i¢in gerekli kaynak ayrilamamasi
Okula yapilacak bagislarin diisiik kalmasi
. S1. Fiziki mekanlann (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi
Stratejiler icin kamuidareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 450.000TL
Tespitler Kamu-dzel isbirligi saglanarak islemlerin daha hizli hale getirilebilmesi saglanmalidir.
Okulun fiziki durumu tam olarak gézden gecirilmeli, gercek ihtiyaglar belirlenmeli,
ihtiyaglar yapilacak iyilestirmeler 6ncelik sirasina konulmall.
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Tablo 30. Tema-V

TEMA
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Amag 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 5.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul saghg ve giivenligi
gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig1
PG 5.1.1 Bagimhlikla
miicadele le ilgili konularda | 4,5, 100 200 | 300 | 400 | 500 | 600 | 6Ay | 6Ay
egitim alan 6grenci ve
0gretmen sayisl
PG 5.1.2 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitimalan %33 100 200 | 300 | 400 | 500 | 600 | 6Ay | 6Ay
Ogretmen, 6grenci ve veli
sayisl
PG 5.1.3 Saglikli beslenme ve
A Lol e %33 100 200 | 300 | 400 | 500 | 600 | 6Ay | 6Ay
verilen egitim alan 6grenci,
0gretmen ve veli sayisi
Rucinas gl Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Saglik Kulibi, Bilim ve Teknoloji Kultibi, Tim Ogretmenler, Veliler

Riskler

Ergenlige giren ortaokul 6grencilerinin zararh aliskanliklara meyilli olmalari, okul
genelinde fast food tarzi beslenmenin yaygin olmasi, saglikl yiyeceklere erisimdeki
zorluklar, Teknoloji bagimhiliginin yiiksek olmasi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konulardaalan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

Maliyet Tahmini

75.000 TL

Tespitler

Kantinde satilan yiyeceklerin ergen gelisimine etkisi, Ogrencilerin calisan aile cocuklari

olanlarin beslenme aliskanliklarina etkisi

ihtiyaglar

Rehberlik servisi ile koordineli olarak uzman kisilerce 6gretmen 6grenci ile velilerie
seminer konferans diizenlenmesi, bunun i¢in detayl planlama ihtiyaci.
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4.1. Maliyetlendirme

Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet (TL)
Amac¢ 1
Hedef1.1 10.000 12.500 15.000 17.500 20.000 75.000
Amag 2
Hedef2.1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Amacg 3
Hedef 3.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Amac 4
Hedef4.1 60.000 75.000 90.000 | 105.000 | 120.000 450.000
Amac¢5
Hedef5.1 10.000 12.500 15.000 17.500 20.000 75.000
ATE L 110.000 | 140.000 | 170.000 | 200.000 | 230.000 850.000
Toplam
Genel
Yénetim 40.000 55.000 65.000 72.000 80.000 312.000
Giderleri
TOPLAM 150.000 | 195.000 | 235.000 | 272.000 | 310.000 1.152.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere
iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi O6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktori
olarak goriinmektedir.

5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin
takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Osmaniye Nuri Pakdil Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modelinin ¢ercevesini;

1. Osmaniye Nuri Pakdil Ortaokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

2. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi, Gerekli tedbirlerin alinmasi strecleri
olusturmaktadir

3. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Okulumuz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor tst yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Okulumuz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri tist
yonetici baskanlhiginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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TABLO DiZiINi
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Tablo 2. Yasal Yiukimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Tablo 5. Paydas TeSpiti.......eeneeseseesses

Tablo 6. OFretmen ANKEti..........wrecmnmseeessssseessssssssssssen

Tablo 7. OFrenci ANKeti..........wcevereesssssssesssssseessssssseens
Tablo 8. Veli AnKetl .........oenreeereerseeessseseesss

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi............onreeeenenn.

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Tablo 11. Tezli / Tezsiz Yiiksek Lisans ve Doktora Belgesi Bulunan Personele Ait Bilgiler
Tablo 12. Okulda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 13. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Tablo 16. Calisan Norm Kadro Durumu ...........ceeneeenns
Tablo 17. Okul Rehberlik Hizmetleri ............coocsereenenn.

Tablo 18. Teknolojik Arag¢-Gere¢ Durumu...........cooueeeeree.

Tablo 19. Fiziki MeKan Durumu ...

Tablo 20. Kaynak Tablosu ...

Tablo 21. Gelir-Gider TabloSU.........eesessese s

Tablo 22. Ogrenci sayilarina iliskin veriler ...
Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu ...

Tablo 24. GZFT LiSteSI .....ccoeeevrererseesssssesssssssessssssssens
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
04- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglarn olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir.
12- Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdGrlar.
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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OGRENCI ANKETI

£
2
o
=
KONU BASLIKLARI 5 £
X £ =
NO ® 5 £ 5
= ] i -
= = 2 £
‘B = S| s
QJ 3] 3] L]
¥ ~ ~ ~
01- Okulda kendimi glivende hissediyorum.
02- Okul temiz ve hijyeniktir.
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.
05- Farkli kultUrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
dustnliiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
07- Okul middrine ihtiyag duydugumda kolaylikla gorisebilirim.
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor.
10- Okulumda yer almam igin birgok firsat var.
11- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.
12- Okul kultpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir.
16 Sinav ve 0&devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu
dustniyorum.
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltlrel faaliyetler yeterlidir.
18- Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir.
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
20- DYK'leri yeterli buluyorum.
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
04- Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun
glvenlik 6nlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
06- Okul, gocugumun okumaya olanilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
09- Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- Okul, c¢ocugumun 06grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
iyi bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giglikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
13- Herhangi bir problem durumunda middr endiselerime cevap veriyor.
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
15- Okul, gcocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.
16 Okul, aktif veli katihmini tesvik eder.
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim.
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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